
附件 1： 

松江区教育局教育教学相关文件目录 

（2003 年—2010 年） 

文件名 文号 签发日期 

《松江区关于加强中小学教学质量管理

的若干意见》 
沪松教基字〔2003〕第 9 号 2003年 1月 7 日 

《关于加强中小幼教研组建设的若干意

见》 
沪松教基字〔2003〕第 50 号 2003年 3月 20 日 

《关于加强课堂教学常规建设提高课堂

教学质量的实施意见》 
沪松教基字〔2003〕第 51 号 2003年 3月 21 日 

《关于松江区中小学深入开展研究性学

习的实施意见》 
沪松教基字〔2003〕第 87 号 2003年 5月 28 日 

《关于进一步加强和改进松江区学校德

育工作的实施意见》 
沪松教基〔2005〕57 号 2005年 4月 28 日 

《松江区加强和改进义务教育阶段教学

管理工作的二十条意见》 
沪松教基〔2006〕140 号 2006年 11月 15 日

《松江区关于加强班主任队伍建设的若

干意见》 
沪松教基〔2006〕149 号 2006年 12月 18 日

《关于进一步加强中小学毕业班工作的

实施意见》 
沪松教基〔2007〕135 号 2007年 11月 13 日

《松江区关于加强与改进教研工作的若

干意见》 
沪松教基〔2007〕136 号 2007年 11月 13 日

《关于加强教育科研规范建设的实施意

见》 
沪松教基〔2008〕24 号 2008年 3月 3 日 

《关于下发〈松江区中小学教师教学基本

规范要求〉的通知》 
沪松教基〔2008〕60 号 2008年 5月 8 日 

《关于切实做好减轻学生负担推进素质

教育的若干意见》 
沪松教基〔2009〕29 号 2009年 2月 25 日 

《松江区教育局关于切实做好“学困生”

转化工作的若干意见》 
沪松教基〔2009〕35 号 2009年 3月 9 日 

《松江区关于进一步推进中小学课程教

学工作的实施意见》 
沪松教基〔2010〕111 号 2010年 8月 16 日 

《松江区关于实施中小学教学精细化管

理的指导意见》 
沪松教基〔2010〕112 号 2010年 8月 16 日 



附件 2： 

松江区推行中小学教学精细化管理实施方案 

 

为贯彻落实全国教育工作会议精神，实行科学化、精细化管理，

推进我区教育事业持续健康发展，根据《松江区关于实施中小学教学

精细化管理的指导意见》精神，特制定《松江区推行中小学教学精细

化管理实施方案》。请各校遵照执行。 

一、 指导思想 

以科学发展观为指导，认真学习宣传《国家中长期教育改革和发

展规划纲要（2010-2020 年）》，全面落实科教兴国、人才强国和可

持续发展战略，进一步增强做好教育工作、办好人民满意教育的责任

感、紧迫感和自觉性。加强全区中小学教学工作的精细化管理，努力

提升管理水平，全面提高教学质量。 

二、 组织机构 

为有效推进中小学推行教学精细化管理工作，成立松江区教育局

推行中小学教学精细化管理工作领导小组。 

组  长：徐界生  松江区教育局局长 

副组长：钱秋萍  松江区教师进修学院院长、松江区教育局副局长 

杨桂龙  松江区教育局副局长 

组  员：杨  敏  松江区教师进修学院副院长 

夏长来  松江区教育局基教科科长 

    金  文  松江区人民政府教育督导室副主任 



    宋桂华  松江区教育局人事科科长 

    张  权  松江区教育局办公室主任 

    张振泓  松江区教育局基教科副科长 

    黄  蕾  松江区教育局人事科副科长 

三、 工作内容 

详见《松江区关于实施中小学教学精细化管理的指导意见》 

四、 工作步骤 

1、宣传发动阶段（2010 年 6 月—9 月）：出台《松江区关于实

施中小学教学精细化管理的指导意见》、《松江区推行中小学教育精

细化管理实施方案》文件，各校组织学习相关文件，统一思想，提高

认识，进一步增强抓好精细化管理工作的信心和决心，制定好本校具

体实施方案。 

2、督导检查阶段（2010 年 10 月—2011 年 6 月）：松江区人民

政府教育督导室制定《松江区中小学教学精细化管理专项督导指标体

系》，并组织专职督学对辖区内中小学精细化管理进行督导评估。 

3、整改实施阶段（2011 年 9 月—2012 年 2 月）：各校根据督导

反馈意见，认真查找本单位管理中存在的问题和不足，以先进单位为

榜样，针对查找出的问题，制定出切实可行的整改方案，进行全面整

改。 

4、评优表彰阶段（2012 年 3 月—2012 年 6 月）：建立“教学精

细化管理示范校”两年一次评选工作机制。进行首轮评选，推出 10

所教学精细化管理示范校予以表彰。 



5、成果展示阶段：（2012 年 9 月—2013 年 2 月）：召开推进教

学精细化管理现场会，集中展示成果，推广先进经验，进一步探索研

究教学精细化管理的规律。 

五、 工作要求 

1、建立机制，明确责任强化意识。各校要制定好本校教学精细

化管理实施方案，明确各部门职责、每项工作的责任人。管理责任要

具体化、明确化，要使权力层层有、任务个个担、责任人人负，做到

人人都管理、处处有管理、事事见管理，保证管理工作落到实处。 

2、认真学习，深入准确查找问题。各校要迅速在干部教师中掀

起学习研究精细化管理的热潮，全方位地查找学校管理和干部教师工

作中存在的问题。学习研讨要形式多样、注重实效。查找问题要实事

求是，不走过程，不摆花架子，要做到深入准确。通过学习和查找问

题，在干部教师中树立起工作的每一个步骤都要精心，每一个环节都

要精细，每一项工作都是精品的精细化管理意识。 

3、精心谋划，扎扎实实进行整改。各校要大力宣传、广泛发动，

营造出全员参与、人人整改的氛围。对查找出的突出问题要深刻剖析

原因，在充分论证的基础上，提出整改措施，狠抓落实。在整改过程

中，要突出新思路、新方法，从细处入手，精益求精。通过整改使学

校的各项工作实现新突破，迈上新台阶。 

4、相互交流，取长补短改进工作。推进过程中，各校要相互学

习，相互交流，对照先进找不足，虚心学习和借鉴兄弟学校经验，在

今后的实践中不断改进和探索，争取创出自己的管理特色。 


